KEYNOTE SPEAKER STUDIE DEUTSCHLAND 2026

Der grofde Rednermarkt-Report

Die erste Studie tiber einen unerforschten Markt, der Menschen begeistert
und Millionen bewegt.

Eine Studie auf Basis eigener Buchungsdaten, einer Kundenbefragung und 6ffentlicher Marktquellen

5 Sterne Redner Agentur
September 2026

www.5-sterne-redner.de

5 Sterne Redner Agentur — Keynote Speaker Studie Deutschland 2026 | Seite 1



Inhalt

8.

9.

. Ein Markt ohne Landkarte

. Uber diese Studie

. Wie viele Keynote Speaker gibt es in Deutschland — und warum weif§ das niemand genau?
. Die Struktur des Marktes: Ein Long-Tail-Markt mit erkennbaren Honorarstufen

. Marktvolumen: Zwei Modelle, ein Ergebnis

. Wer bucht? Der deutsche Business-Event-Markt

. Was Kunden wirklich wollen: Die Innenperspektive

Wie wird gesucht? Warum Orientierung schwerfallt

Wann und wie wird gebucht?

10. Worliber wird gesprochen? Ein Widerspruch mit Ansage

11. Ausblick 2027: Wohin entwickelt sich der Markt?

12. Fazit: Die Studie in Zahlen

13. Der 5 Sterne Marktindex 2027

Exkurs 1: Wer glanzt? Auszeichnungen und Gesichter des Marktes

Exkurs 2: Der Agenturmarkt: eine Auswahl sichtbarer Anbieter

Exkurs 3: Uber 5 Sterne Redner Agentur

5 Sterne Redner Agentur — Keynote Speaker Studie Deutschland 2026 | Seite 2



1. Ein Markt ohne Landkarte

Der deutsche Markt fir professionelle Keynote Speaker bewegt jahrlich einen zweistelligen
Millionenbetrag — und doch existiert fir ihn keine einzige offizielle Statistik: Der Beruf des

professionellen Redners wird nirgendwo als eigenstandige Berufskategorie erfasst oder erhoben.

Wie viele Menschen leben in Deutschland tatsachlich davon, auf Biihnen zu stehen und Unternehmen,
Verbande oder Kongresse mit Vortragen zu versorgen? Wie grol$ ist der Markt, den sie gemeinsam
bedienen? Und wie entscheiden die Unternehmen, die sie buchen? Bislang lieSen sich diese Fragen

nur schatzen.

Die vorliegende Studie der 5 Sterne Redner Agentur versucht erstmals, systematisch Licht in diesen
Markt zu bringen — auf Basis von drei unabhdngigen Datenquellen: realen Buchungsdaten aus
mehreren Geschaftsjahren, einer eigenen Befragung von Bestandskunden sowie offentlich
zuganglichen Marktdaten. Das Ergebnis ist keine amtliche Statistik, sondern die bislang detaillierteste

verfligbare Annaherung an einen Markt, der bisher noch kaum systematisch beleuchtet wurde.

2. Uber diese Studie

5 Sterne Redner ist seit Uber 15 Jahren als Redneragentur im deutschsprachigen Raum tatig und
vermittelt Keynote Speaker an Unternehmen, Verbinde und Veranstalter.! Diese Studie beruht auf

drei unabhdngigen Datenquellen, die im Folgenden jeweils gekennzeichnet werden.

2.1 Eigene Buchungsdaten

Grundlage sind (iber 4.000 reale Rednerbuchungen aus dem Portfolio der 5 Sterne Redner lber
mehrere Jahre.? Diese Daten erlauben Aussagen zu Honorarstruktur, Saisonalitat, Themen, Regionen
und Buchungsverhalten — bezogen auf das eigene Kundenportfolio, nicht auf den Gesamtmarkt.
Aufgrund des hohen Buchungsvolumens von Uber 4.000 realen Einsatzen kann fiir diese Daten

dennoch eine vergleichsweise hohe Reprasentativitat fir den Gesamtmarkt angenommen werden.

2.2 Eigene Kundenbefragung

Im August 2026 wurden Bestandskunden aus der rund 30.000 Kontakte umfassenden
Kundendatenbank der 5 Sterne Redner online befragt.® Je nach Frage liegen tiber 100 auswertbare

Antworten vor. Die Befragung ist im strengen statistischen Sinne nicht repradsentativ fir den

1Eigenangabe, 5 Sterne Redner, www.5-sterne-redner.de, Stand August 2026.

2Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, n > 4.000 Buchungen. Der genaue Auswertungszeitraum
wird aus wettbewerblichen Griinden nicht veréffentlicht.

3Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Online-Befragung ,,Die groBe Rednerstudie Deutschland 2026 — Wie Unternehmen

Keynote Speaker buchen”, Erhebungszeitraum August 2026, n > 100 je Frage (Mehrfachantworten maglich), 5 Sterne
Redner.
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deutschen Markt. Aufgrund der langjahrigen Marktkenntnis der 5 Sterne Redner Agentur und der
hohen Zahl von Uber 100 Antworten kann jedoch von einem hohen Mall an praktischer
Reprasentativitat ausgegangen werden. Sie bildet die Einschatzung aktiver und potenzieller Kunden
der Agentur ab — und liefert damit eine seltene Innenperspektive auf Entscheidungsprozesse, die in

keiner Buchungsstatistik sichtbar wird.

2.3 Offentliche Marktquellen

Ergdnzend wertet die Studie 6ffentlich zugangliche Daten aus, unter anderem des Statistischen
Bundesamts, des Meeting- & EventBarometers (GCB, EVVC, DZT) sowie von Branchenverbanden wie
der German Speakers Association. Jede extern entnommene Zahl ist im Text durch eine FuBnote mit

Quellenangabe gekennzeichnet.

Hinweis zur Methodik: Diese Studie erhebt nicht den Anspruch einer amtlichen Statistik. Wo
Marktgréfien modellhaft berechnet werden, ist die Berechnungslogik offengelegt und die zugrunde
liegenden Annahmen sind benannt.

3. Wie viele Keynote Speaker gibt es in Deutschland - und
warum weifd das niemand genau?

Fragt man in der Branche nach der Zahl professioneller Keynote Speaker in Deutschland, bekommt
man selten dieselbe Antwort zweimal. Je nachdem, wen man fragt, kursieren Schatzungen von
wenigen Hundert bis zu mehreren Zehntausend — ein Unterschied um den Faktor 100. Der Grund:
Niemand erfasst diesen Beruf systematisch.

Der Beruf des professionellen Keynote Speakers wird nirgendwo als eigenstdandige Berufskategorie
erfasst oder erhoben. Diese Studie versucht deshalb, sich der Zahl Giber einen nachvollziehbaren

Trichter anzundhern, statt eine weitere Einzelschdtzung hinzuzufiigen.

3.1 Schritt 1: Wer sich iiberall ,Speaker” nennt

Uber 10.000 Personen positionieren sich im deutschsprachigen Raum heute 6ffentlich als Speaker,
Trainer oder Experte — auf Websites, Plattformen und in sozialen Netzwerken.* Diese Zahl beschreibt
aber nur, wer sich selbst so bezeichnet — nicht, wer tatsachlich regelmaRig auf einer Blihne steht. Ein
offentliches Profil macht noch keinen professionell buchbaren Keynote Speaker: Viele dieser Personen
halten nur gelegentlich Vortrage, konzentrieren sich auf Trainings oder Beratung oder treten

ausschlieBlich im eigenen Unternehmensumfeld auf.

3.2 Schritt 2: Der Kernmarkt professionell buchbarer Speaker

Um vom Selbstbild zur professionellen Realitdt zu kommen, wurden mehrere unabhangige

Informationsquellen zusammengefiihrt: Mitgliederzahlen einschlagiger Branchenverbdnde, die

4Eigene Marktbeobachtung, 5 Sterne Redner, auf Basis der Portfolios fiihrender Speaker-Plattformen und
Redneragenturen, Stand 2026.
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Portfolios flihrender Redneragenturen, 6ffentliche Speaker-Plattformen sowie die Marktkenntnis der

5 Sterne Redner aus liber zwei Jahrzehnten Tatigkeit im Vortragsmarkt.”

Gezahlt wurden dabei nur  Rednerinnen und Redner, die regelmalig  fir
Unternehmensveranstaltungen, Kongresse, Verbandstagungen oder Kundenevents gebucht werden
und am offenen Vortragsmarkt verfligbar sind. Daraus ergibt sich eine realistische GréBenordnung
von rund 3.000 professionell buchbaren Keynote Speakerinnen und Speakern im deutschsprachigen
Markt — weniger als ein Drittel der eingangs genannten 10.000.

Diese Zahl versteht sich ausdriicklich nicht als amtliche Statistik, sondern als fundierte
Marktabschatzung. Sie beschreibt den professionellen Kernmarkt — nicht die Gesamtheit aller

Personen, die gelegentlich Vortrage halten oder sich 6ffentlich als Speaker bezeichnen.

4. Die Struktur des Marktes: Ein Long-Tail-Markt mit
erkennbaren Honorarstufen

Der professionelle Vortragsmarkt ist keine homogene Masse aus austauschbaren Rednerinnen und
Rednern. In den eigenen Buchungsdaten zeichnen sich wiederkehrende Honorar-Schwerpunkte ab,
die sich grob voneinander unterscheiden lassen — auch wenn die Ubergénge flieRend sind. Wie sich

diese Schwerpunkte darstellen, zeigen die folgenden Abschnitte.

4.1 Sechs Honorarklassen

Auf Basis der eigenen Buchungsdaten lassen sich sechs grobe Honorar-Schwerpunkte professioneller
Keynote Speaker beschreiben.® Die Grenzen zwischen den Klassen sind flieRend, orientieren sich aber
an nachvollziehbaren Kriterien wie Blhnenerfahrung, thematischer Spezialisierung, offentlicher

Bekanntheit und Nachfrageintensitat:

Pro-Bono Speaker (bis 500 €): Vortrage, die meist nur gegen Reisekostenerstattung gehalten werden
— haufig im wissenschaftlichen oder akademischen Kontext. Diese Vortrage sind in der Regel sehr
faktenorientiert und wenig emotional aufgeladen und dhneln eher einem klassischen Fachvortrag als

einer unterhaltsamen Keynote.

Talent Speaker (bis 2.500 €): Aufstrebende Rednerinnen und Redner mit groRem Potenzial, die sich
im professionellen Vortragsmarkt gerade erst etablieren. Viele bringen fundierte fachliche Substanz
aus einer vorangegangenen Karriere mit, stehen aber noch am Anfang ihrer Biihnenlaufbahn und
verfligen Uber eine kiirzere Referenzliste. Fir Unternehmen, die gezielt frische Perspektiven suchen

oder eine jlingere, spezialisierte Zielgruppe ansprechen modchten, ist diese Klasse haufig eine

5Eigene Modellrechnung, 5 Sterne Redner, auf Basis von Verbandsmitgliederzahlen (u. a. German Speakers Association),
Agenturportfolios und eigener Marktbeobachtung, Stand 2026.
6Eigene Klassifikation, 5 Sterne Redner, auf Basis der internen Buchungsdatenbank (siehe Kapitel 2.1).
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unterschatzte Option — und zugleich das Einstiegssegment, aus dem sich die nachste Generation

etablierter Speaker entwickelt.

Professional Speaker (2.501-5.000 €): Etablierte Rednerinnen und Redner mit regelmaRiger
Buchungstatigkeit und einem gefestigten Marktauftritt. Sie verfligen Uber ein eingespieltes
Vortragsprogramm, professionelles Blihnenmaterial und belastbare Referenzen aus zahlreichen
vorangegangenen Engagements. ZahlenmaRig bildet diese Klasse traditionell das breite Fundament
des Marktes — wenngleich ihr Anteil zuletzt zugunsten hoherer Klassen zuriickgegangen ist (siehe
Kapitel 4.3).

Executive Speaker (5.001-8.000 €): Erfahrene Rednerinnen und Redner mit hoher fachlicher
Expertise, klarer thematischer Positionierung und (berregionaler Nachfrage. Viele bringen selbst
Fiihrungs- oder Unternehmenserfahrung mit und werden gezielt fir Themen gebucht, die tiefes
Praxiswissen und Glaubwiirdigkeit erfordern. Diese Klasse verzeichnet aktuell das starkste Wachstum
im deutschsprachigen Markt (siehe Kapitel 4.3).

Top Speaker (8.001-15.000 €): Renommierte Rednerinnen und Redner mit hoher Bekanntheit,
ausgepragter Bihnenprasenz und starker Nachfrage im deutschsprachigen Markt. Sie verfiigen haufig
Uber eine 6ffentliche Reputation, die Gber die Rednerbranche hinausreicht — etwa als Autorin oder
Autor, Wissenschaftlerin oder Wissenschaftler, friihere Flhrungspersonlichkeit oder

Medienpersonlichkeit.

VIP Speaker (liber 15.000 €): Das Premiumsegment des Rednermarktes mit auergewdhnlicher
Bekanntheit, besonderer Exklusivitdt oder internationaler Strahlkraft. ZahlenmaRig macht diese Klasse
nur einen kleinen Teil aller Buchungen aus, pragt aber durch ihre Sichtbarkeit maRgeblich das
offentliche Bild der Branche — und ist zugleich die Klasse, in der Verfligbarkeit und persénliche Passung
oft eine groRere Rolle spielen als das Honorar selbst.

4.2 Ein Long-Tail-Markt: Wenige Redner vereinen die meisten Buchungen

Wie ungleich Buchungen innerhalb des Kernmarktes verteilt sind, zeigt die Auswertung von {iber 4.000
realen Buchungen tiber mehrere Jahre.” Die Auswertung zeigt eine ausgepragte Konzentration:

e Rund 41 % aller Redner werden im Betrachtungszeitraum lediglich einmal gebucht.
e Etwa 69 % erzielen hochstens vier Engagements.

® Nurrund 12 % erreichen mehr als zwanzig Buchungen.

e Weniger als 6 % der Redner vereinen mehr als die Halfte aller Engagements auf sich.

Der professionelle Vortragsmarkt folgt damit einer klassischen Long-Tail-Verteilung: Eine kleine
Gruppe etablierter Spitzenredner pragt den Markt, wahrend eine groRRe Zahl von Nachwuchs- und

Gelegenheitsrednern nur vereinzelt gebucht wird.

7Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank (siehe Kapitel 2.1).
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4.3 Verschiebung zugunsten der Executive-Klasse

Der Vergleich der Geschaftsjahre 2024/25 und 2025/26 zeigt eine deutliche Verschiebung: Der Anteil
der Executive Speaker an allen Buchungen stieg von 32,6 % auf 37,4 %, wahrend Professional Speaker
von 40,3 % auf 33,7 % zurlickgingen.® Beim Honorarvolumen verstarkt sich dieser Effekt: Executive-
und Top-Speaker vereinen im Geschaftsjahr 2025/26 gemeinsam bereits 72,0 % des gesamten
Honorarvolumens auf sich und pragen damit zunehmend den deutschsprachigen Rednermarkt.

Der durchschnittliche Rednerhonorar (ber alle Klassen hinweg liegt bei rund 6.000 Euro pro Einsatz —

diese Kennzahl bildet die Grundlage der Marktvolumen-Berechnung in Kapitel 5.

4.4 Talent Speaker: Ein bislang unerschlossenes Marktsegment

Wahrend sich am oberen Ende der Honorarklassen eine Verschiebung zugunsten von Executive- und
Top-Speakern zeigt (Kapitel 4.3), bleibt am unteren Ende ein Segment interessant, das Uber Jahre
kaum systematisch erschlossen wurde: die Talent Speaker. Viele Agenturen konzentrieren ihr
Geschaft auf etablierte, bereits nachgefragte Rednerinnen und Redner — das naheliegende Argument:
geringeres Risiko, planbarere Vermittlung. Flir Nachwuchstalente mit belastbarer fachlicher Substanz,
aber noch kurzer Referenzliste, blieb der professionelle Vortragsmarkt dadurch lange schwer

zuganglich.

Die 5 Sterne Redner Agentur begegnet dieser Liicke seit rund zwei Jahren mit einer eigenen Marke,
den Future Stars: einem Portfolio aufstrebender Rednerinnen und Redner mit fundierter beruflicher
Erfahrung — etwa aus Unternehmertum, IT und Vertrieb, Medizin, Psychologie, Polizei- oder
Rettungsdienst und Spitzensport —, aber noch jungen Biihnenkarrieren.® Positioniert im
Honorarbereich von rund 500 bis zu 2.500 Euro, zielt das Angebot gezielt auf Boutique-Events,
Verbande und den kleineren Mittelstand — also auf Veranstalter, die bislang oft ganz auf einen
externen Keynote Speaker verzichtet haben, weil ihnen die etablierten Preisklassen zu hoch waren.°

Zum Start dieses neuen Marktsegments liegt eine belastbare Zahl aus dem Jahr 2024 vor: Innerhalb
von nur vier Monaten wuchs das Future-Stars-Portfolio nach eigenen Angaben von 0 auf 50 buchbare
Rednerinnen und Redner.!! Eine unabhingige Marktstatistik fiir dieses Segment existiert bislang nicht
— was seinerseits ein Beleg dafir ist, wie neu und wenig systematisch erschlossen dieser Teil des
Marktes noch ist. Sollte sich das beobachtete Wachstumstempo fortsetzen, deutet vieles darauf hin,
dass sich hier Uber die kommenden Jahre ein eigenstandiges, professionell organisiertes
Marktsegment etablieren konnte — dort, wo bislang oft nur die Wahl zwischen , kein Redner” und

,Professional Speaker” bestand.

8Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Vergleich Geschaftsjahr 2024/25 zu 2025/26.
%5 Sterne Redner, Future Stars, Selbstdarstellung, www.5-sterne-redner.de/referenten/future-stars/, Stand 2026.

105 sterne Redner, Blogbeitrag , Future Stars: Giinstige Keynote Speaker mit Expertise fur Events”, www.5-sterne-
redner.de, Stand 2025.

15 sterne Redner, Unternehmenskommunikation (LinkedIn), Kickoff-Post ,,Future Stars by 5 Sterne”, Februar 2024.
Eigenangabe, nicht unabhéangig verifiziert.
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4.5 Wie viele Redner pro Honorarklasse?

Die bisherigen Kapitel zeigen, welcher Anteil der Buchungen und des Honorarvolumens auf die
einzelnen Honorarklassen entfallt (siehe Kapitel 4.3). Das ist nicht dasselbe wie die Frage, wie viele
einzelne Rednerinnen und Redner in welcher Klasse tatig sind: Da wenige stark gebuchte Redner
Uberproportional viele Engagements auf sich vereinen (siehe Kapitel 4.2), lasst sich aus dem
Buchungsanteil einer Klasse nicht auf ihre Kopfzahl schlief3en.

Auf Basis einer eigenen Stichprobe realer Buchungen aus den vergangenen drei Geschéaftsjahren
wurde fiir einzelne Rednerinnen und Redner das durchschnittlich erzielte Honorar ermittelt und der
jeweiligen Honorarklasse aus Kapitel 4.1 zugeordnet. Die daraus abgeleitete prozentuale Verteilung
wurde anschliefend auf den in Kapitel 3.2 geschatzten Kernmarkt von rund 3.000 professionell

buchbaren Keynote Speakerinnen und Speakern hochgerechnet.!?

Geschitzte Anzahl Keynote Speaker je Honorarklasse

Eigene Modellrechnung, 5 Sterne Redner, hochgerechnet auf den Kernmarkt von ca. 3.000 Speakern (siehe Kapitel 3.2)

Talent Speaker _ 730
professional speaer | 150
Executive Speaker _ 680
Top Speaker _ 390

VIP Speaker . 50

Die hochgerechnete Kopfzahl-Verteilung zeichnet ein anderes Bild als die Buchungsanteile in Kapitel
4.3: Rund 1.880 der geschatzten 3.000 professionellen Keynote Speaker (62,9 %) sind demnach der
Talent- oder Professional-Klasse zuzuordnen — dem Einstiegs- und mittleren Segment des Marktes.
Nur rund 440 (14,4 %) erreichen schatzungsweise die Top- oder VIP-Klasse. Das bestatigt aus einer
zweiten, unabhdngigen Perspektive das in Kapitel 4.2 beschriebene Long-Tail-Prinzip: Eine kleine
Spitzengruppe erzielt Uberproportional hohe Honorare, wahrend die Mehrheit der Redner im

mittleren Preissegment tatig ist.

5. Marktvolumen: Zwei Modelle, ein Ergebnis

12Eigene Modellrechnung, 5 Sterne Redner, auf Basis einer internen Buchungsstichprobe (Betrachtungszeitraum: letzte
drei Geschéftsjahre) und der Kernmarktschatzung aus Kapitel 3.2. Die genaue StichprobengroRe wird aus
wettbewerblichen Griinden nicht veroffentlicht. Der kiirzere Betrachtungszeitraum wurde bewusst gewahlt, da das Future-
Stars-Programm (siehe Kapitel 4.4) erst vor rund drei Jahren eingefihrt wurde; ein langerer Zeitraum wiirde die Verteilung
zugunsten der hoheren Honorarklassen verzerren, da das Talent-Segment davor kaum systematisch erfasst war. Die Klasse
der Pro-Bono Speaker wurde aufgrund eines einzelnen Falls aus der Auswertung ausgeschlossen.
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Wie viele professionelle Keynote-Einsdtze finden pro Jahr in Deutschland statt, und welches
wirtschaftliche Volumen steckt dahinter? Die Studie nahert sich dieser Frage lber zwei unabhangige

Berechnungsmodelle.

5.1 Modell 1: Der Unternehmensmarkt

Nach Angaben des Statistischen Bundesamts gibt es in Deutschland 17.327 Unternehmen mit 250 und
mehr abhingig Beschiftigten®® (Stand 2023, letztverfiigbare Erhebung). Diese Unternehmen bilden
den Kernmarkt fir professionelle Keynote Speaker, da sie regelmaRig Fihrungskraftetagungen,

Vertriebsmeetings, Kundenveranstaltungen oder Mitarbeiterevents durchfihren.

Fiir die Berechnung wird konservativ angenommen, dass jedes dieser Unternehmen im Schnitt zwei
grofRere Business-Veranstaltungen pro Jahr organisiert. Daraus ergibt sich ein jahrliches Potenzial von
rund 35.000 Business Events. Die Studie unterstellt weiter, dass nur jede zehnte dieser
Veranstaltungen mit einem externen Keynote Speaker besetzt wird. Daraus ergibt sich eine
modellhafte MarktgroRe von rund 3.500 professionellen Speaker-Einsdtzen pro Jahr allein aus dem

Unternehmenssegment.

Damit ist der Auftraggebermarkt allerdings noch nicht vollstandig erfasst: Wie Kapitel 6 zeigt, buchen
auch Verbande, Kammern und Kommunen regelmaRig externe Redner. Nach Angaben des Deutschen
Verbadnde Forums gibt es in Deutschland rund 15.000 Verbande, von denen etwa 8.500 iiber eine
hauptamtlich gefithrte Geschiftsstelle!* verfiigen — also professionell genug organisiert sind, um
regelmalig eigene Jahrestagungen oder Fachveranstaltungen mit externen Rednern durchzufiihren.
Hinzu kommen rund 700 groBere Kommunen mit mindestens 20.000 Einwohnern?®, die (iber eigene

Budgets fur Wirtschaftsforderung, Verwaltungskongresse oder Stadtjubildaen verfligen.

Legt man dieselbe konservative Logik an — zwei groRere Veranstaltungen pro Jahr, davon jede zehnte
mit externem Keynote Speaker — ergeben sich rechnerisch rund 1.700 zusatzliche Speaker-Einsatze
aus dem Verbandesegment sowie rund 140 aus dem kommunalen Bereich. Zusammen mit dem
Unternehmenssegment ergibt sich fir Modell 1 damit eine GesamtgroRe von rund 5.300

professionellen Speaker-Einsatzen pro Jahr.

Diese Berechnung macht zugleich deutlich, welches Entwicklungspotenzial der Markt noch besitzt:
Selbst unter diesen Annahmen finden rund 90 % aller grofReren Business-Veranstaltungen ohne einen

professionellen Keynote Speaker statt.

5.2 Modell 2: Der Rednermarkt

Bgtatistisches Bundesamt (Destatis), Statistisches Unternehmensregister, Rechtliche Einheiten/Unternehmen nach
BeschaftigtengroRenklassen, Berichtsjahr 2023, veroffentlicht Dezember 2024. Online:
https://www.destatis.de/DE/Themen/Branchen-Unternehmen/Unternehmen/Unternehmensregister/_inhalt.html
4peutsches Verbinde Forum, verbaende.com, ,,Die Anzahl der haupt- und nebenamtlich gefiihrten Verbande”, Schatzung
Stand Dezember 2018, zuletzt bestatigt auf verbaende.com 2026. Online: https://www.verbaende.com/fakten/studien-
statistiken/

Bstatistisches Bundesamt (Destatis), Anzahl der Gemeinden in Deutschland nach GemeindegroRenklassen, Stand
31.12.2023. Eigene Summierung der GroRenklassen ab 20.000 Einwohnern.
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Die zweite Modellrechnung dreht die Perspektive um: Statt vom Auftraggebermarkt aus zu rechnen
wie in Modell 1, geht sie von der Angebotsseite aus — also von den Rednerinnen und Rednern selbst

und ihrer tatsachlichen Buchungsintensitat.

Aus der Buchungsintensitat im eigenen Portfolio (Uber 4.000 reale Buchungen lGber mehrere Jahre,
siehe Kapitel 2.1) wurde eine durchschnittliche jahrliche Buchungsrate pro Redner ermittelt und direkt
auf den geschatzten Kernmarkt von rund 3.000 professionell buchbaren Speakerinnen und Speakern
hochgerechnet.’® Das Ergebnis dieser unabhingigen Hochrechnung liegt bei rund 4.300
professionellen Speaker-Einsatzen pro Jahr.

5.3 Zwei Modelle - ein Ergebnis

Modell 1 (Unternehmens-, Verbands- und Kommunalmarkt) kommt auf rund 5.300 Speaker-Einsatze
pro Jahr, Modell 2 (Rednermarkt, auf Basis realer Buchungsintensitdt) auf rund 4.300. Dass zwei
methodisch vollig unabhangige Ansdtze — einmal von der Nachfrageseite, einmal von der
Angebotsseite aus berechnet — zu einer so dhnlichen GroRenordnung kommen, ist bemerkenswert:
Beide Modelle bestétigen sich gegenseitig, obwohl sie auf komplett unterschiedlichen Datenquellen
und Annahmen beruhen. Das starkt das Vertrauen in die ermittelte MarktgroRRe.

Als konservativer Mittelwert beider Modelle ergibt sich eine Schatzung von rund 4.800

professionellen Keynote-Einsatzen pro Jahr in Deutschland.

Auf Grundlage des in dieser Studie ermittelten durchschnittlichen Rednerhonorars von rund 6.000
Euro (siehe Kapitel 4) ergibt sich daraus ein geschatztes jahrliches Marktvolumen von etwa 28,8
Millionen Euro. Diese Berechnung umfasst ausschlieRlich die Honorare professioneller Keynote
Speaker — nicht beriicksichtigt sind Reise- und Ubernachtungskosten, Moderationen, Workshops oder
Folgeauftrage. Die tatsachliche wirtschaftliche Bedeutung des Vortragsmarktes liegt daher deutlich

Uiber diesem Wert.

Ergdnzend zeigt die interne Marktbeobachtung der 5 Sterne Redner fiir den Betrachtungszeitraum
1.7.2024 bis 30.6.2026 eine Marktentwicklung von insgesamt +5,6 %"’.

6. Wer bucht? Der deutsche Business-Event-Markt

Deutschland zahlt zu den groRten und professionellsten Veranstaltungsmarkten Europas. Im Jahr 2025
fanden laut dem Meeting- & EventBarometer — der einzigen Studie, die den gesamten deutschen

Kongress- und Eventmarkt erfasst — rund 2,02 Millionen Prasenzveranstaltungen in Deutschland

16Eigene Modellrechnung, 5 Sterne Redner, auf Basis der internen Buchungsdatenbank (siehe Kapitel 2.1) und der
Kernmarktschatzung (siehe Kapitel 3.2). Die genaue jahrliche Buchungsintensitat wird aus wettbewerblichen Griinden nicht
veroffentlicht. Die 5 Sterne Redner geht aufgrund der Breite des eigenen, alle Honorarklassen umfassenden Portfolios von
einer reprasentativen Abbildung des Gesamtmarktes aus.

17Eigene Marktbeobachtung, 5 Sterne Redner, Buchungsvolumen-Vergleich Geschaftsjahr 2024/25 zu 2025/26.
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statt, mit insgesamt 395,1 Millionen Teilnehmenden.?® Unternehmen sind mit 52,5 % die wichtigste

Veranstaltergruppe.

Den Kernmarkt fiir professionelle Keynote Speaker bilden dabei vor allem groRere Unternehmen:
Nach dem Statistischen Unternehmensregister gibt es in Deutschland 17.327 Unternehmen mit 250
und mehr Beschiftigten'® — hinzu kommen mehrere tausend Verbinde, éffentliche Institutionen,
Hochschulen und Kammern, die ebenfalls regelmaRig Kongresse und Fachveranstaltungen
durchfihren und in die Marktvolumen-Berechnung in Kapitel 5.1 eingehen.

Die Nachfrage nach professionellen Rednerinnen und Rednern verteilt sich zunehmend auf eine breite
Branchenlandschaft. Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der einzelnen Branchen an allen Buchungen
der 5 Sterne Redner im Vergleich der Geschéaftsjahre 2024/25 und 2025/26:%

Finanzwirtschaft 15,0% 14,2 % -0,8 %-Punkte
Verbdnde, Kammern & Netzwerke 10,8 % 12,2 % +1,4 %-Punkte
Agenturen, Events & Medien 11,0% 8,7% -2,3 %-Punkte
IT, Software & Digitalisierung 10,5 % 8,3% -2,2 %-Punkte
Handel & Konsumgiter 59% 8,3% +2,4 %-Punkte
Industrie, Technik & Produktion 8,7% 7,8% -0,9 %-Punkte
Gesundheit, Pharma & MedTech 6,2 % 7,6 % +1,4 %-Punkte
Beratung & Professional Services 6,2 % 7,1% +0,9 %-Punkte
Bau, Immobilien & Gebdudetechnik 7,7 % 6,8 % -0,9 %-Punkte
Offentliche Hand & Bildung 3,6 % 5,6 % +2,0 %-Punkte
Weiterbildung, Redner & Wissensformate 4,4 % 4,9 % +0,5 %-Punkte
Energie, Versorgung & Rohstoffe 2,3% 2,2 % -0,1 %-Punkte
Logistik, Verkehr & Mobilitat 2,1% 2,2% +0,1 %-Punkte
Prifung, Zertifizierung & technische 3,1% 1,5% -1,6 %-Punkte
Services

Tourismus, Messen & Stadtmarketing 1,8% 1,5% -0,3 %-Punkte
Kultur, Freizeit & Sport 0,8% 1,0% +0,2 %-Punkte

Die Finanzwirtschaft behauptet trotz leichtem Riickgang die Spitzenposition als nachfragestarkste

Branche. Deutlich an Bedeutung gewinnen Verbande, Kammern & Netzwerke, Handel & Konsumgtiter

18GCB German Convention Bureau e. V. / EVVC Europdischer Verband der Veranstaltungs-Centren e. V. / Deutsche Zentrale
fur Tourismus e. V., Meeting- & EventBarometer 2025/26, Pressemitteilung vom 6. Mai 2026. Online:
https://www.gcb.de/de/medien/newsroom/meba-2026/

Bstatistisches Bundesamt (Destatis), Statistisches Unternehmensregister, Berichtsjahr 2023 (siehe Kapitel 5.1).

20Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Branchenauswertung im Vergleich der Geschaftsjahre
2024/25 und 2025/26.
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sowie die Offentliche Hand & Bildung. Spiirbar riickldufig sind dagegen Agenturen, Events & Medien
sowie IT, Software & Digitalisierung — zwei Branchen, die zuvor Gberdurchschnittlich stark vertreten
waren. Diese Diversifizierung zeigt: Professionelle Vortrdage sind heute in nahezu jeder Branche ein

etabliertes Kommunikationsinstrument, nicht auf einzelne Vorreiterbranchen beschrankt.

7. Was Kunden wirklich wollen: Die Innenperspektive

Buchungsdaten zeigen, was am Markt passiert — aber nicht, warum. Um diese Licke zu schlieBen, hat
5 Sterne Redner im August 2026 Bestandskunden befragt.?! Die folgenden Ergebnisse geben erstmals

eine belastbare Innenperspektive auf Entscheidungsprozesse im Rednermarkt.

7.1 Wer entscheidet iiber die Buchung?

Anders als oft angenommen ist die Buchung eines Keynote Speakers meist keine reine Chefsache: 55
% der Befragten gaben an, ,gemeinsam im Team* zu entscheiden, 31 % nannten die Geschaftsfiihrung,
jeweils 6 % entschieden allein oder tberlieRen die Wahl einem externen Dritten.?? Fir Redner und
Agenturen bedeutet das: Uberzeugungsarbeit muss meist mehrere Stakeholder erreichen, nicht nur

eine Entscheiderin oder einen Entscheider.

Wer entscheidet liber die Auswahl eines Keynote
Speakers?

Kundenbefragung 2026, Frage 4, n > 100, eine Antwort maoglich

Gemeinsam im Tearn | 55
Geschattstanvunz N -

Ich entscheide allein - 6%

Ein externer Dritter - 6%

7.2 Was zahlt bei der Auswahl?

Bei der Frage nach den drei wichtigsten Auswahlkriterien liegen Fachkompetenz (65 %) und
Bithnenprisenz (57 %) klar vorn — deutlich vor Bekanntheitsgrad (17 %) und Humor (17 %).? Aktualitat
des Themas und Authentizitat folgen mit je 49 %, der Preis liegt mit 38 % im Mittelfeld. Das widerlegt
die verbreitete Annahme, Bekanntheit sei das wichtigste Buchungskriterium — gefragt ist in erster Linie

inhaltliche und rhetorische Substanz.

21Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Online-Befragung August 2026 (siehe Kapitel 2.2).

22Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 4 ,,Wer entscheidet in Ihrem Unternehmen lber die
Auswahl eines Keynote Speakers?“, n > 100.

23Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 5 , Welche Kriterien sind fiir Ihre Auswahl eines
Keynote Speakers besonders wichtig?“ (max. 3 Nennungen), n > 100, Mehrfachnennungen.
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Welche Kriterien sind bei der Auswahl eines Keynote
Speakers wichtig?

Kundenbefragung 2026, Frage 5, n > 100, max. 3 Nennungen

65%

Fachkompetenz

57%

BUhnenprasenz
Aktualitat des Themas 49%

49%

Authentizitat

42%

Sympathie

40%

Praxisbezug

38%

Preis

Individualisierung des

Vortrags 35%

23%

Empfehlungen

Referenzen 18%

17%

Humor

Bekanntheitsgrad 17%

7.3 Was Kunden bei einem Redner schon einmal gedrgert hat

Die groRten Argernisse: ,,Zu viel Eigenwerbung” (56 %) und ,Standardvortrag ohne Bezug zu unserem
Unternehmen” (51 %), gefolgt von ,Keine neuen Impulse” (41 %) und ,,Zu wenig Praxisbezug” (38 %).%*
Individualisierung und ein splrbarer Bezug zum jeweiligen Unternehmen sind demnach

entscheidender als generische Bliihnenprasenz.

24Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 8 ,Was hat Sie bei einem Rednerauftritt schon mal
gedrgert?”, n > 100, Mehrfachnennungen.
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Was hat Kunden bei einem Rednerauftritt schon
einmal geirgert?

Kundenbefragung 2026, Frage 8, n > 100, Mehrfachnennungen

Zu viel Eigenwerbung 56%

Standardvortrag ohne

0,
Unternehmensbezug 51%

Keine neuen Impulse 41%

Zu wenig Praxisbezug 38%

Zu wenig Interaktion mit

0,
dem Publikum 36%

Arrogantes Auftreten 28%

Schlechte Vorbereitung 21%

Schlechte

0,

Prasentationsmedien - 13%
Zeit deutlich liberzogen - 13%
Thema verfehlt - 13%

7.4 Woran Erfolg gemessen wird

87 % der Befragten erkennen eine erfolgreiche Keynote daran, dass ,das Publikum begeistert war”,
71 % daran, dass der Vortrag nachhaltig zum Nachdenken angeregt hat. Bezeichnend: Nur 8 % nannten
,Der Chef war gliicklich” als Erfolgskriterium.?® Erfolg wird also Giberwiegend an der Wirkung auf das

Publikum gemessen, nicht an interner Zustimmung.

25Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 9 ,,Woran erkennen Sie, dass eine Keynote wirklich
erfolgreich war?“, n > 100, Mehrfachnennungen.
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Woran erkennen Kunden, dass eine Keynote wirklich

erfolgreich war?

Kundenbefragung 2026, Frage 9, n > 100, Mehrfachnennungen

Das Publikum war
begeistert

Der Vortrag regte
nachhaltig zum Nachdenken
an

Die Inhalte wurden im
Unternehmen weiter
diskutiert

Es gab auRergewdhnlich
positives Feedback

Wir wiirden den Redner
erneut buchen/empfehlen

Es entstanden konkrete
Ideen oder MalBnahmen

Die Teilnehmer waren
motiviert

Der Chef war gllicklich

8. Wie wird gesucht? Warum Orientierung schwerfallt

Bevor ein Keynote Speaker gebucht wird, muss er erst einmal gefunden werden. Wie diese Suche in
der Praxis ablduft — und warum sie in einem derart unibersichtlichen Markt (siehe Kapitel 3) alles

60%

57%

48%

40%

39%

m-

andere als trivial ist —, zeigt dieses Kapitel.

8.1 Wo die Suche beginnt

Google ist mit Abstand der haufigste erste Anlaufpunkt: 74 % der befragten Unternehmen suchen dort
nach passenden Speakern, gefolgt von persdnlichen Empfehlungen (63 %) und der direkten Anfrage
bei einer Redneragentur (60 %). Das persénliche Netzwerk (54 %) und der Besuch von Veranstaltungen
(46 %) folgen dahinter.?® Bemerkenswert: Bereits 37 % nutzen KI-Werkzeuge wie ChatGPT fir die

Suche — ein Kanal, der noch vor wenigen Jahren gar nicht existierte. LinkedIn (26 %), YouTube (14 %)

und Podcasts (6 %) spielen dagegen eine untergeordnete Rolle.

26Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 7 ,Wie finden Sie geeignete Keynote Speaker?“, n >

100, Mehrfachnennungen.
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Wie finden Unternehmen geeignete Keynote Speaker?
Kundenbefragung 2026, Frage 7, n > 100, Mehrfachnennungen

cooeic |
ermpteniunzen | -
Redneragentur _ 60%
Persénliches Netzwerk _ 54%
Veranstaltungen _ 46%
ki (z.B. chatcpT) [ -
Linkedin [ R ¢
YouTube - 14%
Blicher - 11%

Podcasts - 6%

Social Media . 3%

Fast die gesamte Suche findet dabei am Computer statt: 97 % der Befragten recherchieren am
Rechner, nur 16 % auch am Handy.?” Die Rednersuche ist damit erkennbar eine bewusste, planvolle

Recherche am Arbeitsplatz — kein spontanes Scrollen zwischendurch.

Informieren sich Kunden eher am Computer oder am
Handy?

Kundenbefragung 2026, Frage 16, n > 100

am computer I 57
Am Handy - 16%

8.2 Das Orientierungsproblem in einem uniibersichtlichen Markt

Damit steht jedes suchende Unternehmen vor einem strukturellen Problem: Uber 10.000 Personen
positionieren sich im deutschsprachigen Raum 6ffentlich als Speaker, aber nur rund 3.000 davon sind
tatsachlich professionell buchbar (siehe Kapitel 3). Von auRen — etwa Uber eine Google-Suche oder

ein Website-Profil — |sst sich dieser Unterschied kaum erkennen: Ein professionell gestalteter Auftritt

27Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 16 ,Informieren Sie sich tGber passende Speaker eher
..“, n>100.
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sagt wenig darliber aus, ob jemand regelmaRig vor Publikum steht, souveran auf der Bihne agiert

oder Inhalte liefert, die zum jeweiligen Unternehmen passen.

Diese Unsicherheit verscharft sich dadurch, dass die Kriterien, auf die es aus Kundensicht wirklich
ankommt — Fachkompetenz und Blihnenprdsenz (siehe Kapitel 7.2) —, sich online nur schwer
beurteilen lassen, wahrend Bekanntheit und ein professionelles Marketingauftreten leicht sichtbar
sind, aber laut Befragung kaum den Ausschlag geben. Genau diese Liicke zwischen sichtbarer
Selbstdarstellung und tatsachlicher Qualitat erklart auch einen Teil der in Kapitel 7.3 beschriebenen
Enttduschungen: Eigenwerbung und Standardvortrdge lassen sich von auen vor der Buchung nur

schwer von echter, auf das Unternehmen zugeschnittener Substanz unterscheiden.

8.3 Die Rolle der Agentur als Qualititsfilter

Genau an diesem Punkt setzt die Funktion einer erfahrenen Redneragentur an. Anders als eine offene
Suchmaschine kennt eine Agentur die tatsachliche Blihnenprasenz, Zuverldssigkeit und inhaltliche
Qualitat ihres Portfolios aus eigener, langjahriger Erfahrung — und nicht nur aus dessen
Selbstdarstellung.

Dass Unternehmen diesen Wert erkennen, zeigt die Befragung: ,Geprifte Qualitat” (31 %) und
»Marktkenntnis” (28 %) gehoren zu den ausdriicklich genannten Griinden, eine Agentur statt einer
offenen Suche zu nutzen — neben dem direkten Kontakt zum Redner und transparenten Preisen, die
Kunden ebenfalls besonders wichtig sind.?® In einem Markt, in dem sich Qualitdt von auRen kaum
verlasslich beurteilen lasst, Gbernimmt die Agentur damit faktisch die Funktion, die in transparenteren
Markten Bewertungsportale oder Vergleichsplattformen leisten: Sie reduziert das Risiko einer
Fehlentscheidung, indem sie Erfahrung dort einbringt, wo 6ffentlich zugangliche Informationen an
ihre Grenzen stofRen.

9. Wann und wie wird gebucht?

9.1 Buchungsfrequenz

74 % der befragten Unternehmen buchen externe Keynote Speaker mindestens einmal im Jahr, davon

48 % sogar mehrmals jahrlich. Nur 7 % gaben an, aktuell keine externen Redner zu buchen.?

28Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 11 ,Was ist Ihnen bei der Buchung eines Keynote
Speakers besonders wichtig?“, n > 100, Mehrfachnennungen.

29Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 3 , Wie haufig buchen Sie externe Keynote Speaker?“, n
> 100.
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Wie haufig buchen Unternehmen externe Keynote
Speaker?

Kundenbefragung 2026, Frage 3, n > 100, eine Antwort méglich

Mehrmals pro Jahr 48%

Einmal pro Jahr 26%

Seltener als einmal

pro Jahr 19%

Wir buchen derzeit
keine externen Redner

| I

9.2 Saisonalitat

Die eigenen Buchungsdaten zeigen eine ausgepragte Saisonalitat: Die hochste Nachfrage konzentriert
sich auf die Monate September bis November sowie zunehmend auf das Friihjahr. Im Geschaftsjahr
2025/26 entwickelte sich insbesondere der Juni zum starksten Veranstaltungsmonat, wahrend August

und Dezember — bedingt durch Ferienzeiten — die geringste Dichte aufweisen.

9.3 Wochentag

Donnerstag bleibt mit knapp 30 % aller Veranstaltungen der mit Abstand wichtigste
Veranstaltungstag, gefolgt von Mittwoch und Dienstag. Zusammen entfallen rund 70 % aller Vortrage
auf die drei Wochentage Dienstag bis Donnerstag.3! Passend dazu recherchieren 92 % der befragten
Kunden werktags zwischen 8 und 18 Uhr nach einem Speaker — die Suche nach einem Redner ist

Uiberwiegend eine Biirozeit-Aktivitat, kein Feierabend- oder Wochenendthema.3?

30Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Vergleich Geschaftsjahr 2024/25 zu 2025/26 (siehe
Kapitel 2.1).
31Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Geschéftsjahr 2025/26.

32Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 13 ,Zu welchen Tagen oder Zeiten machen Sie sich auf
die Suche nach einem Keynote Speaker?“, n > 100, Mehrfachnennungen.
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Zu welchen Zeiten suchen Kunden nach einem Keynote
Speaker?

Kundenbefragung 2026, Frage 13, n > 100, Mehrfachnennungen

Montag-Freitag, -1 Unr NN -
Am Abend _ 21%
Am Wochenende - 14%

9.4 Buchungsvorlauf: kurzfristiger als im Vorjahr

Die Analyse zeigt eine Verschiebung hin zu kurzfristigeren Buchungen: Wahrend im Geschaftsjahr
2024/25 noch 25 % der Buchungen mehr als sechs Monate im Voraus erfolgten, waren es 2025/26 nur
noch 22 %. Der durchschnittliche Buchungsvorlauf verkiirzte sich von 133 auf 126 Tage.** Die
Veranderung ist nicht dramatisch, aber eindeutig: Unternehmen planen ihre Rednerbuchungen etwas
kurzfristiger als im Vorjahr.

10. Woriiber wird gesprochen? Ein Widerspruch mit Ansage

Die interessanteste Erkenntnis dieser Studie entsteht im Abgleich zweier Datenquellen, die eigentlich
dasselbe Bild zeichnen sollten — und es doch nicht tun.

10.1 Was tatsachlich gebucht wurde: KI verliert an Schwung

Die eigenen Buchungsdaten zeigen: Das Thema Kiinstliche Intelligenz ist im Geschéftsjahr 2025/26
gegeniiber dem sehr hohen Niveau der Vorjahre leicht zuriickgegangen.?* Dabei muss man festhalten,
dass seit dem Start von ChatGPT 2022/23 kaum ein anderes Einzelthema den Fokus und Umsatz der
Rednerbranche so stark auf sich gezogen hat wie KI. Der leichte Riickgang wirkt damit weniger wie ein

Nachfrageeinbruch als wie eine Normalisierung nach einem auRergewdhnlichen Boom.

10.2 Was Kunden fiir 2027 erwarten: KI bleibt Topthema

Ein anderes Bild zeigt die Kundenbefragung: 75 % der befragten Unternehmen erwarten, dass
Kinstliche Intelligenz als Vortragsthema 2027 an Bedeutung gewinnen wird — mit Abstand der héchste
Wert aller abgefragten Themen, vor ,,Zukunft & Trends” (45 %) und , Fihrung” (34 %).*

33Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Vergleich Geschéaftsjahr 2024/25 zu 2025/26.
34Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Themenauswertung Geschaftsjahr 2025/26.

35Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 6 ,,Welche Vortragsthemen werden in lhrem
Unternehmen im Jahr 2027 voraussichtlich an Bedeutung gewinnen?“, n > 100, Mehrfachnennungen.
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Welche Vortragsthemen gewinnen 2027 voraussichtlich
an Bedeutung?

Kundenbefragung 2026, Frage 6, n > 100, Mehrfachnennungen

Kinstliche Intelligenz _ 75%
Zukunft & Trends _ 45%
ranrons | >+
Change Management _ 30%
Digitalisierung _ 30%
Innovation _ 27%
Resilienz _ 25%
Motivation _ 25%
Unternehmenskultur _ 23%
Kommunikation _ 23%
Geopolitik & Wirtschaft _ 16%
Vertrieb _ 16%
Fachkraftemangel - 14%
Nachhaltigkeit [ 12%
New Work - 8%

10.3 Erwartung und Realitit liegen auseinander

Beide Befunde scheinen sich zu widersprechen — tatsachlich ergdnzen sie sich: Die Buchungsdaten
zeigen die Marktrealitdt eines abklingenden Hypes, die Befragung zeigt die Erwartungshaltung der
Kunden fir die kommenden zw6lf Monate. Das deutet darauf hin, dass das Thema KI den Sprung von
der Neuheit zum Dauerbrenner noch vor sich haben kdnnte — vergleichbar mit anderen
Zukunftsthemen, die nach einem ersten Hype-Zyklus zu einem festen Bestandteil des

Vortragsangebots wurden.

10.4 Der Aufsteiger: Geopolitik und internationale Sicherheit
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Getrieben von der weltpolitischen Sicherheitslage gewinnt das Themenfeld Geopolitik und
internationale Sicherheit spiirbar an Bedeutung.®®* Nur wenige hochspezialisierte Fachleute decken

dieses Themenfeld ab, was sich auch in einem tendenziell h6heren Preissegment niederschlagt.

11. Ausblick 2027: Wohin entwickelt sich der Markt?

Anders als die Gbrigen Kapitel dieser Studie blickt dieser Abschnitt nicht zurlick, sondern nach vorn —

gestitzt auf die einzige Datenquelle, die dazu in der Lage ist: die eigene Kundenbefragung.

11.1 Buchungsabsicht fiir 2027

57 % der befragten Unternehmen planen fiir 2027 etwa gleich viele Rednerbuchungen wie bisher, 5
% planen mehr, weitere 5 % weniger. 28 % sind noch unentschlossen, 6 % planen aktuell keine

Veranstaltung.?’

Zusammengenommen zeigen 62 % der Kunden eine stabile oder wachsende Buchungsabsicht, nur 5
% eine ricklaufige. Das deckt sich mit der eigenen Marktbeobachtung, die fir den aktuellen
Betrachtungszeitraum bereits ein Buchungsplus von 5,6 % ausweist (siehe Kapitel 5.3) — zwei
unabhangige Indikatoren, die in dieselbe Richtung zeigen: Der Markt bleibt stabil bis wachsend, ein
Nachfrageeinbruch ist nicht in Sicht.

11.2 Erwartete Trendthemen

Fir die inhaltliche Ausrichtung 2027 dominiert erwartungsgemaR Kinstliche Intelligenz (75 %
Nennungen), gefolgt von Zukunft & Trends (45 %), Fihrung (34 %), Change Management und
Digitalisierung (je 30 %) sowie Resilienz und Motivation (je 25 %).3 Auffillig: ,New Work”, vor einigen
Jahren noch ein Trendbegriff, liegt mit 8 % am unteren Ende der Erwartungen — ein Hinweis darauf,

dass sich das Thema vom Trend zur Selbstverstandlichkeit gewandelt haben kénnte.

36Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, interne Buchungsdatenbank, Themenauswertung Geschaftsjahr 2025/26.

37Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 15 ,Wenn Sie im nachsten Jahr Veranstaltungen
planen: Werden Sie voraussichtlich mehr oder weniger Redner buchen als bisher?“, n > 100.

38Eigene Erhebung, 5 Sterne Redner, Kundenbefragung 2026, Frage 6 (siehe Kapitel 10.2).
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Werden Unternehmen 2027 mehr oder weniger Redner
buchen als bisher?

Kundenbefragung 2026, Frage 15, n > 100, eine Antwort moglich

nicht
Keine Veranstaltung - 6%
geplant
Mehr Redner . 5%
Weniger Redner . 5%

12. Fazit: Die Studie in Zahlen

Die vorliegende Studie liefert erstmals eine datenbasierte, mehrfach abgesicherte GroRenordnung fiir
einen Markt, der bislang nur unzureichend empirisch untersucht wurde. Die wichtigsten selbst
erarbeiteten Ergebnisse im Uberblick:

= 3.000 professionell buchbare Keynote Speaker im deutschsprachigen Markt
~4.800 professionelle Keynote-Einsatze pro Jahr

X 28,8 Mio. € geschatztes jahrliches Marktvolumen der Rednerhonorare
72,0 % des Honorarvolumens entfallen 2025/26 auf Executive- und Top-Speaker
62 9% der befragten Kunden planen fiir 2027 stabile oder wachsende Buchungen
nur 6 % der befragten Kunden entscheiden allein tiber die Rednerbuchung

75 % der befragten Kunden sehen Kl als das aktuell wichtigste Speaker-Thema

Rund 3.000 professionelle Speaker teilen sich ein geschatztes Marktvolumen von 28,8 Millionen Euro,
wobei sich mehr als zwei Drittel des Honorarvolumens auf die oberen beiden Honorarklassen
konzentrieren. Buchungsentscheidungen werden meist im Team getroffen, nicht von Einzelpersonen,
und Kinstliche Intelligenz ist das mit Abstand am haufigsten genannte Thema fiir kommende

Vortragsplanungen.

Entscheidend fiir Unternehmen ist dabei weniger Bekanntheit als Fachkompetenz und Biihnenprasenz
— mit Abstand die wichtigsten Kriterien bei der Rednerbuchung —, weniger eine groRe Auswahl als
direkter Kontakt und transparente Preise — und ein Redner, der sich spilirbar mit dem jeweiligen

Unternehmen auseinandersetzt, statt einen Standardvortrag zu halten.

Die befragten Kunden blicken dabei (iberwiegend leicht zuversichtlich auf das kommende Jahr.
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13. Der 5 Sterne Marktindex 2027

Die meistgestellte Frage zu dieser Studie dirfte nicht die nach dem Status quo sein, sondern die nach
der Richtung: Wohin entwickelt sich der Markt? Um diese Frage in einer einzigen, nachvollziehbaren
Kennzahl zu beantworten, fiihrt 5 Sterne Redner Agentur mit dieser Studie erstmals den 5 Sterne
Marktindex ein — einen eigenen, jahrlich fortzuschreibenden Indikator fir die Marktrichtung des

kommenden Jahres.

Der Index verdichtet vier Signale zu einem Wert: eines davon direkt aus den Ergebnissen dieser Studie,
drei weitere als ergdnzende Einschatzung aus eigener Markterfahrung. Jedes Signal wird auf einer
Skala von -10 (deutlicher Riickgang) bis +10 (deutliches Wachstum) bewertet, wobei 0 einen stabilen,

unverianderten Markt markiert:3

Buchungsvolumen -2,5 % Marktentwicklung im aktuellen Betrachtungszeitraum -1

Kundenstimmung 57 % stabile Buchungsabsicht, 5 % wachsend und 5 % riicklaufig 0
(Kapitel 11.1)

Honorarentwicklung Eigene Markterfahrung: spiirbar hartere und intensivere -1

Preisverhandlungen, die im Schnitt zu leicht gesunkenen
durchschnittlichen Rednerhonoraren gefiihrt haben

Marktumfeld Eigene Einschatzung der gesamtwirtschaftlichen -2
Rahmenbedingungen
Die Summe der vier Signale ergibt einen Wert von -4. Bezogen auf eine Indexbasis von 100 (=
Marktniveau des Betrachtungszeitraums 2025/26) ergibt sich daraus der 5 Sterne Marktindex 2027
von 96.

Anders als eine Betrachtung der Studienergebnisse allein nahelegen wiirde, zeichnet der Marktindex
ein vorsichtigeres Bild: Wahrend die Kundenstimmung stabil bleibt, deuten Buchungsvolumen,
Honorarentwicklung und insbesondere das gesamtwirtschaftliche Marktumfeld auf eine leichte
Eintribung hin. Der 5 Sterne Marktindex 2027 von 96 signalisiert damit keinen Einbruch, aber einen
splrbar vorsichtigeren Ausblick als eine isolierte Betrachtung der Kundenbefragung allein vermuten
lieRe — ein Hinweis darauf, wie wichtig es ist, Kundenstimmung und gesamtwirtschaftliches Umfeld

gemeinsam zu betrachten.

Der 5 Sterne Marktindex ist ein eigener, proprietdrer Indikator von 5 Sterne Redner Agentur und kein
extern validierter Wirtschaftsindex. Er wird mit jeder kiinftigen Ausgabe dieser Studie fortgeschrieben
und erméglicht damit erstmals einen Jahresvergleich der Marktrichtung im deutschsprachigen

Rednermarkt.

39Eigene Methodik, 5 Sterne Redner Agentur. Die Bewertung der vier Signale auf der Skala von -10 bis +10 ist eine eigene,
qualitative Einordnung durch 5 Sterne Redner Agentur und keine statistisch normierte Berechnung.
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Exkurs 1: Wer glanzt? Auszeichnungen und Gesichter des
Marktes

Auszeichnungen tragen wesentlich zur Professionalisierung des deutschen Rednermarktes bei: Sie
wirdigen herausragende rhetorische Leistungen und schaffen Orientierung fiir Veranstalter und
Unternehmen.

Exkurs 1.1 Der Deutsche Rednerpreis

Die bedeutendste Auszeichnung fiir professionelle Speaker im deutschsprachigen Raum ist der
Deutsche Rednerpreis der German Speakers Association (GSA), Europas gréRtem Berufsverband fir
professionelle Speaker, Trainer und Coaches mit rund 700 Mitgliedern.*® Der Preis wurde 2010 von
Prof. Dr. Lothar Seiwert ins Leben gerufen und wird seither jahrlich verliehen.*!

Aktuelle Preistrager im Uberblick:
® 2024: Marcel Reif fiir seine Rede ,,Sej a Mensch” zum Holocaust-Gedenktag im Deutschen
Bundestag am 31. Januar 2024.%

e 2025: Jean-Claude Juncker, ehemaliger Prasident der Europaischen Kommission, fiir seine
rhetorischen Fahigkeiten und sein langjdhriges Werben fiir die europiische Idee.*?

® 2026 (angekiindigt): Prof. Dr. Miriam Meckel; die Preisverleihung findet am 12. September
2026 in Ingolstadt statt.**

Exkurs 1.2 Die Rede des Jahres

Eine besondere wissenschaftliche Bedeutung besitzt die Auszeichnung ,Rede des Jahres” des
Seminars fur Allgemeine Rhetorik der Universitat TUbingen. Seit 1998 — 2025 zum 28. Mal — wird
jahrlich eine Rede ausgezeichnet, die die politische, gesellschaftliche oder kulturelle Diskussion in
besonderer Weise gepragt hat.*®

40German Speakers Association e. V., ,Uber uns“ und LinkedIn-Unternehmensprofil, Stand 2026. Online:
https://germanspeakers.org/die-gsa/ueber-uns/

1German Speakers Association e. V., ,Deutscher Rednerpreis”, Online: https://germanspeakers.org/awards/deutscher-
rednerpreis/

4German Speakers Association e. V., Pressemitteilung ,Sej a Mensch: Die German Speakers Association verleiht den
Deutschen Rednerpreis 2024 an Marcel Reif”, 22.8.2024, presseportal.de. Online:
https://www.presseportal.de/pm/81083/5848905

43German Speakers Association e. V., Pressemitteilung ,Jean-Claude Juncker, ehemaliger Prasident der Europdischen
Kommission, erhdlt den Deutschen Rednerpreis 2025, 15.9.2025, presseportal.de. Online:
https://www.presseportal.de/pm/81083/6117362

4German Speakers Association e. V., ,Deutscher Rednerpreis“, Stand Juni 2026, Online:
https://germanspeakers.org/awards/deutscher-rednerpreis/ — Redaktionsschluss dieser Studie liegt vor der
Preisverleihung; Angabe daher als angekiindigt, nicht als vollzogen gekennzeichnet.

SUniversitat Tlbingen, Seminar fur Allgemeine Rhetorik, ,Rede des Jahres”, Online: https://uni-
tuebingen.de/fakultaeten/philosophische-fakultaet/fachbereiche/philosophie-rhetorik-medien/seminar-fuer-allgemeine-
rhetorik/rede-des-jahres/
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® 2024: Heike Heubach, erste gehérlose Abgeordnete des Deutschen Bundestages, fiir ihre
Rede in Deutscher Gebardensprache am 10. Oktober 2024 zur Starkung der integrierten

Stadtentwicklung.*®

® 2025: Prof. Dr. Christian Drosten fiir seine Rede , Wissenschaft ist Freiheit und Pflicht”,
gehalten am 27. Mai 2025 vor dem Deutschen Institut fiir Wirtschaftsforschung (DIW).*’

ExKkurs 1.3 Weitere Auszeichnungen

Ergdnzt werden diese beiden Preise durch die GSA Hall of Fame — die hochste Auszeichnung der GSA
fir die Lebensleistung herausragender Personlichkeiten der Branche —, den GSA Newcomer Award
fur herausragende Nachwuchsspeaker®® sowie den Cicero-Rednerpreis, der seit 1994 vom Verlag fiir
die Deutsche Wirtschaft in den Kategorien Kultur, Politik, Wirtschaft und Wissenschaft vergeben wird

und unter anderem an Joachim Gauck, Herta Miiller und Jean-Claude Juncker ging.*

Exkurs 1.4 Rednernachwuchs: Wege auf die Bithne

Der deutsche Rednermarkt verfiigt Giber eine Reihe von Institutionen, die professionellen Nachwuchs
fordern: ,Germany's next Speaker Star” als einer der groRRten deutschsprachigen Rednerwettbewerbe,
die Speaker-Akademie der GSA, die akademische Ausbildung an der Universitdt Tlbingen sowie
international die Redewettbewerbe von Toastmasters International, einer 1924 in den USA
gegriindeten Organisation mit heute mehr als 16.800 Clubs in 143 Landern und rund 358.000
Mitgliedern.> Erganzt wird dieses Okosystem durch agenturseitige Programme wie , Future Stars“ der
5 Sterne Redner, das Bihnen-Coaching, Vermarktung und den Zugang zu Unternehmenskunden

umfasst.>!

®yniversitat Tlbingen, Pressemitteilung ,Rede des Jahres 2024: Erste Bundestagsrede in Gebardensprache von Heike
Heubach”, 12.12.2024. Online: https://uni-tuebingen.de/universitaet/aktuelles-und-
publikationen/pressemitteilungen/newsfullview-pressemitteilungen/article/rede-des-jahres-2024-erste-bundestagsrede-
in-gebaerdensprache-von-heike-heubach-1/

Universitat Tibingen, Pressemitteilung , Christian Drosten erhalt Auszeichnung ,Rede des Jahres 2025 der Universitat
Tlbingen“, 12.12.2025. Online: https://uni-tuebingen.de/universitaet/aktuelles-und-
publikationen/pressemitteilungen/newsfullview-pressemitteilungen/article/christian-drosten-erhaelt-auszeichnung-rede-
des-jahres-2025-der-universitaet-tuebingen/

*8German Speakers Association e. V., ,Ehrungen”, Online: https://germanspeakers.org/ueber-uns/ehrungen/
49Wikipedia, »Cicero-Rednerpreis”, Online: https://de.wikipedia.org/wiki/Cicero-Rednerpreis; erganzend: VNR Verlag fir
die Deutsche Wirtschaft AG, Pressematerial zum Cicero-Rednerpreis.

0Toastmasters International, Selbstdarstellung, zitiert nach Toastmasters Buxtehude, Online: https://www.buxtehuder-
toastmasters.de/toastmasters-international/

51Eigenangabe, 5 Sterne Redner, Stand 2026.
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ExKkurs 2: Der Agenturmarkt: eine Auswahl sichtbarer
Anbieter

5 Sterne Redner Agentur ist selbst einer von mehreren Anbietern im deutschsprachigen
Redneragentur-Markt. Zur Einordnung listet dieses Kapitel eine Auswahl weiterer Agenturen mit

relevanter MarktgroRe auf — in alphabetischer Reihenfolge, ohne Wertung oder Rangfolge.

Eine belastbare, unabhangig gepriifte Rangliste der Redneragenturen existiert nicht (vergleichbar mit
dem in Kapitel 3 beschriebenen Fehlen einer amtlichen Statistik flir Speaker selbst). Die folgende
Auswahl orientiert sich deshalb an einem klar definierten, wenn auch selbst geschatzten Kriterium:
Aufgenommen wurden Anbieter, die nach Einschatzung der 5 Sterne Redner Agentur tiber mindestens
vier Vollzeitmitarbeitende verfligen — ein Hinweis auf einen redenbezogenen Jahresumsatz von
schatzungsweise tber 1 Million Euro und damit auf eine gewisse Marktrelevanz.>> Angaben zu
Grindungsjahr, GroBe und Ausrichtung der einzelnen Agenturen basieren zusatzlich auf deren
Selbstauskiinften und wurden nicht unabhéangig verifiziert.

5 Sterne Redner Agentur — seit Uber 15 Jahren im deutschsprachigen Raum tatig, Herausgeberin der

vorliegenden Studie.>

Athenas — deutsche Niederlassung (Llibeck) einer international unter der Marke A-Speakers
agierenden Speakeragentur mit danischem Ursprung; vermittelt Referentinnen und Referenten an
Unternehmen, Verbande und éffentliche Einrichtungen.>*

London Speaker Bureau — 1994 gegriindet, international tatiges Redner-Netzwerk mit

Niederlassungen in Giber einem Dutzend Lindern; deutsche Niederlassung mit Sitz in Karlsruhe.>®

PODIUM - nach eigenen Angaben seit iber 22 Jahren am Markt, mit Fokus auf nationale und

internationale Keynote Speaker; zu den genannten Kunden zihlen unter anderem DAX-Konzerne.*®

Premium Speakers — international aufgestellte Agentur mit Standorten in der Schweiz, Deutschland
und den USA.>’

ReferentenAgentur Bertelsmann — 2008 gegriindet, Teil der Verlagsgruppe Penguin Random House /
Bertelsmann; vermittelt nationale und internationale Redner fiir Kongresse, Fiihrungskraftetagungen

und Firmenjubilden.>®

52Eigene Markteinschatzung, 5 Sterne Redner Agentur, Stand 2026. Mitarbeiterzahlen basieren auf eigener
Marktbeobachtung, nicht auf veréffentlichten Unternehmenskennzahlen der genannten Anbieter.
53Eigenangabe, 5 Sterne Redner, www.5-sterne-redner.de, Stand 2026.

54Eigenangabe, Athenas GmbH, athenas.de, Stand 2026.

55Eigenangabe, London Speaker Bureau, londonspeakerbureau.de, Stand 2026.

56Eigenangabe, Redneragentur PODIUM, podium-redner.de, Stand 2026.

57Eigenangabe, Premium Speakers, premium-speakers.com, Stand 2026.

58Eigenangabe, ReferentenAgentur Bertelsmann, referentenagentur-bertelsmann.de, Stand 2026.
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Speakers Excellence — 2002 gegriindet, nach eigenen Angaben eine der groRten Redneragenturen

Europas mit einem Portfolio von mehr als 3.000 Rednerinnen und Rednern.*®

Diese Auswahl erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Im deutschsprachigen Raum sind
schatzungsweise mehrere Dutzend weitere Anbieter aktiv, die sich als Redneragentur,
Referentenagentur oder Speaker Bureau positionieren — von Vollsortiment-Agenturen bis zu

spezialisierten Boutique-Anbietern fir einzelne Themenfelder oder Branchen.

59Eigenangabe, Speakers Excellence, speakers-excellence.de, Stand 2026.

5 Sterne Redner Agentur — Keynote Speaker Studie Deutschland 2026 | Seite 27



Exkurs 3: Uber 5 Sterne Redner Agentur

5 Sterne Redner Agentur ist seit (ber 15 Jahren eine der fiihrenden Redneragenturen im
deutschsprachigen Raum und vermittelt Keynote Speaker fiir Unternehmensveranstaltungen,
Kongresse und Kundenevents.®® Mehr zu unserer Mission und Philosophie unter www.5-sterne-

redner.de/ueber-uns/.

Fir vertiefende Auswertungen, individuelle Marktanalysen oder eine persdnliche Beratung zur
Redner-Auswahl steht das Team der 5 Sterne Redner gerne zur Verfiigung. Anmerkungen,
Verbesserungen und weiterfihrende Gedanken zur Studie gerne an: t. muderlak@5-sterne-redner.de.

Kontakt: www.5-sterne-redner.de / beratung@5-sterne-redner.de / +49 (0)821 790040-10

Impressum & Methodik

Herausgeber: 5 Sterne Redner Agentur. Redaktionsschluss: September 2026. Alle Angaben ohne
Gewaibhr. Diese Studie erhebt nicht den Anspruch einer amtlichen Statistik; MarktgroRRen basieren
teilweise auf Modellrechnungen mit offengelegten Annahmen (siehe Kapitel 2 und 4). Quellen fiir
extern entnommene Daten sind durchgangig als Fulnoten ausgewiesen. Backlinks auf diese Studie
von der eigenen Homepage sind gerne willkommen. Nachdruck ist nicht gestattet, Zitation mit
Quellenangabe ,,5 Sterne Redner Agentur, Keynote Speaker Studie Deutschland 2026“ ist gestattet.

60Eigenangabe, 5 Sterne Redner, Stand August 2026.
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